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1) Los nuevos escenario de la diversidad en las escuelas: el caso de los niños retornados
2) Nuevas miradas para la formación docente desde la perspectiva de la inclusión
3) Gestión institucional a través de las fronteras 





















Programas de Apoyo a la 

escuela:

•SATE

•ETC

•Convivencia Escolar

•Becas, etc.

Nuevo Modelo 

Educativo para la 

Educación Básica
Autonomía escolar, y 

Colegialidad (CTE)

Acciones educativas transversales en: 

Educación física, artística y emocional.

Estrategias Nacionales en:

•Enseñanza del  ingles

•Equidad e inclusión

¿Qué cambios están sucediendo en el modelo educativo que favorece la integración de 

los niños que retornan a México?

  Se destacan como los mas relevantes los siguientes:

Programas educativos 

flexibles en respuesta al 

aprendizaje del alumno

SEP (2017)   Nuevo  Modelo Educativo, para la enseñanza obligatoria.































Referentes Teóricos

• Alejandro Medina (2003), cita a Hammer y Davenport para explicar

que en esta perspectiva la organización es concebida como una red o

telaraña de procesos de gestión interconectados entre sí. Y señala

que “dicha concepción parte de la noción de que la mejora de calidad

en una organización de cualquier tipo, descansa en mejorar los

procesos más importantes que tienen lugar dentro de ella”

• “La alianza entre las instituciones educativas, esto significa que las

partes tienen que hacerse concesiones mutuas que comienzan por el

reconocimiento del otro” (Braslavsky 1999:92).

• “Somos responsables de promover una cultura escolar profesional,

participativa, reflexiva, autoevaluativa y autocrítica para garantizar la

legitimidad que la escuela necesita”



Función Compleja de la Gestión
Institucional

• La gestión por procesos desarrolla en la institución, en los
directivos, docentes y demás integrantes la capacidad de
pensar en forma sistemática acerca de los problemas y las
dificultades que puede enfrentar el estudiante y la comunidad,
con el fin de generar posibles alternativas de solución. Esto
permite movilizar el conocimiento y poner en acción la
institución. (Cariego, Cristina, 2007)

• La gestión por procesos desarrolla en la institución, en los
directivos, docentes y demás integrantes la capacidad de
pensar en forma sistemática acerca de los problemas y las
dificultades que puede enfrentar el estudiante y la comunidad,
con el fin de generar posibles alternativas de solución. Esto
permite movilizar el conocimiento y poner en acción la
institución.



Gestión 
Institucional

Organizativa

Pedagógica

Administrativa

Comunitaria 



Abriendo Fronteras
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• Ampliar horizontes 
.

• Fortalecer los lazos 
interinstitucionales 
para motivar 
procesos de 
participación 
social.
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• Fortalecimiento 
institucional

• Mejorar los 
procesos de 
gestión.

• Intercambio de 
saberes.

• Procesos 
investigativos.

• Formación 
académica y 
estudiantil
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L •Promover, gestionar y
participar en:

•Organización y
realización de eventos
y capacitación de
experiencias y
resultados que se
obtengan de la
interrelación.

•Asistencia y
representación de la
universidad en eventos
generadas por
instituciones pares,
organismos y gobiernos
nacionales y
extranjeros.



Experiencias  de vinculación

Funciones 
sustantivas 

de UPN

DOCENCIA

INVESTIGACIÓN
DIFUSIÓN Y 
EXTENSIÓN

VINCULACIÓN 
INTERISTITUCIONAL

FORMACIÓN 
INICIAL Y 

CONTINÚA

ENSEÑANZA A 
TRAVÉS DE LAS 

ARTES

INTERVENCIÓN 
EDUCATIVA



Procesos en acción

DocenciaInvestigación
Difusión y Extensión

Vinculación

Fortalecimiento 
de la Docencia 

Enseñanza a 
través del arte

Colaboración Binacional

Procesos Educativos Interculturales

Despliegue de Vinculación Binacional

Gestión Institucional

Conformación de Equipos de Trabajo



Despliegue de la Vinculación Binacional
Eje de investigación Procesos en acción  

Práctica Reflexiva   · Análisis de la Práctica Docente, 

Adecuaciones curriculares, didácticas, 

enseñanza-aprendizaje  y formación del 

docente en pedagogía fronteriza 

 

Lingüística · Adquisición del idioma español -ingles; y 

procesos lingüísticos y bilingüe en la 

frontera. 

Gestión de Procesos Escolares · Inclusión, integración y exclusión en el 

aula intercultural fronteriza 

Procesos educativos 

interculturales 

· Cultural, Identidad y comunidades 

transfronterizas  
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¡Muchas Gracias! 
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